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AMITA's Mission

発展すればするほど

自然資本と人間関係資本が増加する

持続可能な社会を創る

2011.03 2022.03

定款変更 （事業目的） 「ステークホルダー経営」宣言

「自然資本と人間関係資本の

増加に資する事業のみ行う」

持続可能社会はアミタ一社では実現できないため

「社会全体の利益の総和を追求する経営」の

実践を宣言
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創業以来のビジネススタンス

先行投資型経営による潜在的な社会ニーズの市場化

顕在化した
市場ニーズ

価格競争も激しい

レッドオーシャン
＝

潜在的な
社会ニーズ

価値を共創する

先行投資による

ブルーオーシャンの開拓
＝

アミタのスタンス
潜在的な社会ニーズを

いち早く見つけ
先行投資・市場化する
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潜在的社会ニーズの市場化の歴史

公害の発生・対策要請と、金融不況による調達コストの増大

天然資源の代替となる地上資源ニーズ

1980

2020

急激な自然破壊、資源枯渇の顕在化1990

2000

2010

2022

2023

ニーズ

社会
課題

ニーズ

市
場
化

社会
課題

ニーズ 環境パフォーマンスの向上ニーズ

市
場
化

環境分野における法律や国際基準の強化社会
課題

ニーズ 環境リスクとコストの最適化ニーズ

市
場
化

不安の顕在化と精神的飢餓（孤独）の拡大社会
課題

ニーズ 社会的な動機性に基づく
サーキュラーエコノミーのニーズ

高まる環境制約と分断する世界社会
課題

ニーズ グローバル基準の脱炭素経営ニーズ
関係性の可視化・増大ニーズ

市
場
化

市
場
化

産業廃棄物の
100%再資源化サービス

環境認証審査サービス

環境管理業務のクラウドサービス

総合環境ソリューションサービス

互助共助コミュニティ型の
地域循環モデル構築支援サービス

サーキュラーエコノミーを推進する
企業連合

サステナブル経営への移行支援サービス

脱炭素経営への移行戦略支援サービス

web3によるトークンサービス
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2021~2023年度
「市場創造期」

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

未来
デザイン
企業宣言

2021

グループ

50周年

2027

市場創造期

市 場 展 開 期

市 場 拡 大 期
社会の持続性向上に
向けた新たな価値創造

産業界・地域のプラットフォーム
本格実装

社会デザイン事業の商品開発
収益構造の改善・改革
組織・企業文化の再構築

社会デザイン
事業の確立

2030

総括

エコシステム
社会構想
2030発表

2022

新商品開発や戦略的パートナーシップなどの積極的な推進を

軸に、循環型のビジネスモデル構築によるサステナブル経営

への移行戦略支援ニーズを顕在化

一方で、2023年度は社会全体の不確実性の高まりを背景に、  

社会デザイン事業の中核商品「Cyano Project」の

受注速度や互助共助コミュニティ型資源回収ステーション

「MEGURU STATION®」の面的展開が遅延

サーキュラー市場のリーディングポジションを確立

シアノ      プロジェクト

めぐる              ステーション
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社会の激動による市場環境と社会ニーズの変化

気候変動、資源枯渇、人口減少等の深刻化外部環境

気候変動・紛争・資源枯渇等による調達/流通の分断

自国の利益を守るための関税障壁/輸出入制限

人口減少・少子高齢化に伴う市場縮小

2020年 コロナパンデミックが発生
ロシアによるウクライナ侵攻開始
イスラエル・パレスチナ衝突

2022年

2023年

自由を制限される社会

リモート社会への移行（ニューノーマル）

さらに

社会活動、経済活動、物流・交易等の停止/制限

グローバル
サプライチェーンの

不確実性 が一層拡大

これまでの成長エンジン

不確実・不安定な時代の潜在的な社会ニーズは 安心・安定の獲得
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産業革命以降の工業的な「線形ビジネスモデル」

線形ビジネスモデル 確実なインプットから確実なアウトプットを生み続ける

《産業革命期に成立》

天然資源の利用・規格化などによる「安定供給」

人口ボーナスを前提とした「市場拡大」

01.

02.

成立条件

不安定化

終焉期に突入

は
限
界

顕在化した市場を分析し、確実に利益を

生むことを主眼に事業規模の拡大を目指す

自動車産業・鉄鋼業等

不確実性の時代

人口減少の時代

工業的

確実な

インプット
確実な

アウトプット

成立条件_01

安定供給

成立条件_02

人口ボーナス

予測可能

天然資源の利用
条件設定、規格化

経済性 規模の経済

上記実現のポイント
単一商品の
生産拡大・生産効率化

重視する財務指標 売上高の向上（売上高成長率）

生産方法 見込み大量生産

投資の重点 設備投資
市場拡大
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不確実・不安定供給を前提とする

              エコシステム的な「非線形モデル」が中心に

どううまくマネジメントするのか？

非線形ビジネスモデル 不確実、不安定、不規則「曖昧でうたかた＝自然の連続性」

《これからの経済の駆動力》
ECサイト、マッチングサービス等エコシステム的

不確実・不安定
アウトプット

不確実・不安定
インプット

予測困難なニーズに対して資源を投入し、

柔軟なチューニングで市場開拓を狙う予測不可能
複雑な状況変化に都度対応が必要

マネジメントは困難
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非線形の線形化で全体最適を目指す

非線形の線形化ビジネスモデル 非線形の集合体でリスクをカバーしシナジー効果を生む
企業のポイント経済圏等

非線形の複数事業を同一プラットフォーム上で展開、

共通コストを削減しながら経済範囲を拡大する

 リスク低減とシナジー創出を叶え、

収益性向上を狙う

経済性 範囲の経済

上記実現のポイント

シナジーを有する製品の多品種生産に

よるリスク低減

多品種生産時の共通コストの効率化

による利益率向上

重視する財務指標
利益率・回転率の向上

（営業利益率、総資産回転率等）

生産方法
カスタマイズ生産／
スマートファクトリー化

投資の重点 関係性投資

非線形の線形化ビジネスモデル例

◼ プラットフォーム
モデル

プラットフォーム

⇒ネットワーク効果で
サービス価値向上

◼ フリーミアム
モデル

有料
ユーザー

無料
ユーザー

提供者

より良い
サービス

一部の
サービス

◼ サブスクリプション
モデル

◼ オープンソースとサポートモデル

無料の
ソフトウェア

有料
サービス

コンサル サポート
など

◼ クラウドサービスモデル

少ない初期投資で
サービス利用開始

利用量に応じて
料金発生利用者
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z

環境管理業務のクラウドサービス

2021年度、既存事業を統合し「社会デザイン事業」を始動

「非線形モデル」を重ね合わせ、最小投資で最大効果を生み出す「線形化」の業態改革に着手

ICTの活用で環境コスト・リスクを同時低減

産業廃棄物の100％再資源化

代替資源として価値を生み出す

人 モノ 金 情報 関係性 ノウハウ

…

環境認証審査サービス
森林資源・水産資源の
価値を可視化

持続可能な地域づくり

地域の未利用資源を利用

… …

顧客

全体最適を提案
  顧客占有率の向上
  取引と収益の安定化

✓個別事業の
規模拡大

✓コストの重複

業
態
改
革

経営資源

人 モノ 金 情報

環境認証審査
サービス

環境管理業務の
クラウドサービス

産業廃棄物の
100％

再資源化
持続可能な
地域づくり

めぐる ステーション

シアノ プロジェクト   

関係性 ノウハウ

無形資産

総合ESGソリューション

共通コスト
低減

価値創出力
向上

シナジー
効果による
リスク低減
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